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TERMES DE REFERENCE

RECRUTEMENT D’UN CONSULTANT NATIONAL

Elaboration de directives politiques pour renforcer la résilience des micro, petites et moyennes
entreprises (MPME) et accélérer les progres vers les ODD a Madagascar

Contexte

Les micros, petites et moyennes entreprises (MPME) contribuent a réduire la pauvreté par la création
d'emplois et en soutenant une croissance économique inclusive. Ce sont des moteurs essentiels de
I'emploi, des emplois décents et de I'entrepreneuriat, en particulier chez les femmes, les jeunes et les
groupes en situation de vulnérabilité a Madagascar. lls constituent également la majorité des producteurs
qui assurent des systemes de production alimentaire durables. Les MPME jouent un réle clé dans la
réduction des inégalités entre les sexes car elles garantissent la participation effective et inclusive des
femmes a I'économie et au niveau communautaire. Malgré leurs contributions importantes aux objectifs
de développement durable (ODD), les MPME a Madagascar, en particulier celles détenues par des femmes
et des jeunes, ont été les plus durement touchées par les impacts socio-économiques négatifs de la
pandémie de COVID-19. Par conséquent, il est impératif de renforcer et de prioriser les actions visant a
renforcer la résilience, la formalisation et la croissance des MPME a Madagascar.

Dans le contexte actuel, le Gouvernement malgache a fait des efforts importants pour promouvoir
I'entrepreneuriat a tous les niveaux. Plusieurs programmes et activités ont depuis été lancés, comme le
programme FIHARIANA et le projet d'incubateur industriel. Ces initiatives comprennent le soutien au
renforcement de la compétitivité des MPME, la promotion de |'entrepreneuriat et de l'innovation, la
promotion de I'entrepreneuriat des femmes et des jeunes, le développement des sociétés coopératives
et la vulgarisation de la culture entrepreneuriale. Madagascar a élaboré une politique de développement
industriel, une Stratégie Nationale de Développement de I'Entrepreneuriat Rural (SNDER), une Stratégie
Nationale de Développement des Coopératives (SND Coop) et a lancé le concept Un District Une Usine
(ODOF) avec des pépinieres d'entreprises industrielles. Dans ces cadres, la promotion des Micro, Petites
et Moyennes Entreprises (MPME) comme catalyseurs dans |'atteinte des Objectifs de Développement
Durable (ODD) est en parfaite harmonie avec les actions du Gouvernement pour la relance économique
du pays de l'impact de la pandémie de Covid-19, du changement climatique et de la crise mondiale du
co(t de la vie.

La participation de toutes les parties prenantes est requise dans la mise en ceuvre de mesures politiques
intégrées et inclusives qui renforcent la résilience, la formalisation et la croissance des MPME, y compris
la création d'un environnement politique favorable et I'amélioration des capacités et des compétences
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des entrepreneurs des MPME. A cette fin, il est également important de renforcer et d'impliquer
davantage les décideurs politiques et les entrepreneurs des MPME pour concevoir et mettre en ceuvre
des mesures politiques efficaces adaptées aux demandes des entrepreneurs des MPME afin d'améliorer
leurs capacités et leurs compétences en matiere de développement technique et technologique. Le
Ministere de I'Industrialisation, du Commerce et de la Consommation (MICC) de Madagascar, en tant que
Département chargé du développement du secteur privé et premier promoteur des initiatives
entrepreneuriales a Madagascar, soutient les efforts qui favorisent le développement des MPME et des
entrepreneurs a Madagascar.

La Division des objectifs de développement durable du Département des affaires économiques et sociales
des Nations Unies (DSDG/UNDESA), en partenariat avec le MICC, recrute un consultant national, qui sera
chargé de formuler une ligne directrice de politique nationale qui renforce les capacités des MPME,
améliore leur résilience face aux incertitudes économiques et I'élargissement de leurs contributions a la
réalisation des ODD a Madagascar.

Obligations et responsabilités

Le consultant travaillera sous la supervision de la Division des objectifs de développement durable du
Département des affaires économiques et sociales (DSDG/DESA). Le consultant devrait effectuer les
missions de travail suivantes qui visent a fournir un soutien tangible au renforcement des capacités des
décideurs politiques et des entrepreneurs des MPME a Madagascar en renforgant leurs capacités a
renforcer la résilience des MPME contre la pandémie de Covid-19, les catastrophes naturelles et les
incertitudes économiques, en réalisant la tache suivante, entre autres

i Effectuer une analyse approfondie du paysage politique et de I'état du développement des MPME
a Madagascar, identifier les opportunités et les contraintes stratégiques pour améliorer la
résilience, la formalisation et la croissance des MPME et leurs contributions a la réalisation des
OoDD

ii. Mener des recherches documentaires, examiner et documenter les politiques, stratégies et
publications liées a la promotion de la compétitivité et de la résilience des MPME

iii. Mener des entretiens et des discussions avec des informateurs clés avec des décideurs et des
entrepreneurs de MPME , en particulier des femmes et des jeunes entrepreneurs de MPME, sur
les opportunités, les lacunes et les bonnes pratiques pour renforcer la résilience, la formalisation
et la croissance des MPME et étendre leurs contributions aux ODD a Madagascar

iv.  Sur la base de recherches documentaires et d'entretiens, fournir une ligne directrice politique qui
favorise la résilience, la formalisation et la croissance des MPME et étend leurs contributions a la
réalisation des ODD a Madagascar



V. En collaboration avec le DSDG/DESA et le MICC, soutenir l'organisation d'un atelier de
consultation des parties prenantes pour la directive politique délivrée, en engageant la
participation des principales parties prenantes sur les MPME et leurs contributions aux ODD a
Madagascar et en livrant un rapport d'atelier avec les messages clés discutés et les prochaines

étapes proposées renforcer l'impact de la ligne directrice

vi. En collaboration avec le DSDG/DESA et le MICC, fournir un plan de mise en ceuvre de la directive
politique et proposer des priorités pour le renforcement des capacités afin de faciliter la mise en

ceuvre efficace de la directive politique

vii. Soumettre en temps voulu un rapport au DSDG/DESA et au MICC sur les progrés de la consultation

et les résultats obtenus

Résultats attendus

Sortir #

Livrables

Rapport initial présentant la méthodologie appropriée et le
calendrier détaillé pour la livraison des résultats dans les délais

Un document de synthese sur les défis auxquels les MPME sont
confrontées a Madagascar et les bonnes pratiques qu'elles ont
initiées pour faire face aux incertitudes ; proposer des modeles de
résilience des MPME a la pandémie de Covid-19 et aux
catastrophes naturelles a Madagascar, en mettant I'accent sur
I'entrepreneuriat des femmes et des jeunes

Un document de synthese sur le paysage politique existant et les
programmes de développement soutenant les MPME a
Madagascar, propose des recommandations politiques relatives a
I'optimisation de I'environnement politique favorable qui évalue
la résilience des MPME et leurs contributions aux ODD a
Madagascar
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Date d'échéance
cible
25 février 2023

15 avril 2023

15 mai 2023

Un projet de directive politique promouvant la résilience des
MPME et leurs contributions a I'accélération des progres vers les
ODD a Madagascar

Soutenir I'organisation d'un atelier de consultation des parties
prenantes pour la directive politique, engager la participation
des principales parties prenantes et soumettre un rapport
d'atelier qui comprend les messages clés discutés et les actions
de suivi suggérées

30 juin 2022

15 ao(it 2022
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Durée

15 février au 15 ao(t 2023

Lieu d'affectation ou lieu d'affectation

Le consultant sera basé a domicile a Madagascar.
Frais et calendrier de paiement

DESA/DSDG couvrira les honoraires du consultant. Le paiement sera basé sur la soumission de livrables
de bonne qualité satisfaite par DESA/DSDG et MICC. Le montant total des honoraires des consultants
doit étre confirmé conformément au taux de référence des Nations Unies pour les consultants
nationaux a Madagascar.

Des indicateurs de performance

Les indicateurs de performance suivants seront utilisés pour évaluer le travail entrepris par le consultant
national et certifier le paiement des honoraires, y compris les éventuels acomptes :

e Délai des soumissions

Valeur des services rendus par rapport a leurs co(ts

Expertise démontrée dans le domaine

Réceptif/réactif aux commentaires des membres du personnel du DSDG/DESA

e Qualité de I'analyse, des recommandations et des conclusions du document de recherche
e Rédaction de haute qualité et substantielle des soumissions écrites

Voyage

Le candidat sélectionné proposera un plan de déplacement pour le travail de terrain. Les frais de voyage
seront calculés et remboursés conformément aux regles pertinentes du DESA et de I'équipe de pays des
Nations Unies a Madagascar

Qualifications

Formation: Master ou équivalent en études économiques, développement durable, études de
développement, domaines connexes, y compris les MPME et la promotion de I'entrepreneuriat. Au lieu
d'un diplome d'études supérieures, un baccalauréat et sept (7) années d'expérience dans un domaine
connexe sont acceptables (applicable aux individus seulement); une bonne maitrise de I'anglais et du
francais sera considérée comme un atout.

De I'expérience:
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a. Un minimum de sept (7) ans d'expérience sur les questions liées aux MPME avec un accent sur le
soutien a l'entrepreneuriat. Doit étre familier avec le développement des micro, petites et
moyennes entreprises (MPME) et leurs contributions a la réalisation des ODD a Madagascar. Une
expérience de la gestion de la collecte, de I'analyse et des rapports techniques de données
gualitatives et quantitatives est requise

b. Solide expérience dans la fourniture de conseils politiques et d'analyses stratégiques sur
I'identification des axes et des priorités pour améliorer I'impact des politiques sur le renforcement
des capacités des MPME a Madagascar. Solide expérience dans la préparation et la fourniture de
services de conseil politique pour la conception et la mise en ceuvre de politiques liées au
développement durable a Madagascar.

Surveillance
Point focal :

M. Clark Ke Liu

Chargé de développement durable

Division des objectifs de développement durable

Département des affaires économiques et sociales des Nations Unies

Adresse électronique : ke.liu@un.org

Le contenu de I'offre d'emploi est en anglais et en frangais. Les candidats doivent directement
soumissionner via le lien suivant :

https://careers.un.org/Ibw/jobdetail.aspx?id=200620&Lang=en-US

La date limite de I'offre d'emploi est le Mercredi 22 février 2023.
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